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PROLOG

Aceasti carte porneste de la o metaford simpli:

100 de centimetri. O viatd.

Metafora benzii de 100 cm: fiecare centimetru = 1 an de
viatd. Fiecare centimetru reprezintd o etapd, un an, un frag-
ment de drum in care timpul, banii, emotiile si valorile tale
se intilnesc. Nu ca si fie comparate cu ale altora, ci ca si fie
intelese de tine.

Pentru ci problema reald a vietii nu este ci nu avem sufi-
cient timp sau suficienti bani. Problema este cd, de cele mai
multe ori, nu stim ce facem cu ele atunci cind le avem.

Banii nu sunt un scop in sine. Ei sunt doar una dintre for-
mele prin care timpul tdu capitd formi. Felul in care ii castigi,
ii cheltuiesti, ii economisesti sau ii ignori modeleazi calitatea
fiecdrui centimetru din viata ta.

Daci te-ai opri acum o clipd si ti-ai imagina viata ca pe o
bandd de miasurat, nu ca pe o succesiune de ani, ci ca pe o linie
de 100 de centimetri, fiecare centimetru ar incepe si capete o
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greutate diferitd. Nu pentru ci timpul ar fi mai scurt, ci pentru
cd, brusc, devine vizibil.

Un centimetru nu pare mult. Dar, cind il privesti atent, iti
dai seama cd intr-un singur centimetru pot incipea decizii care
schimba directii, frici care te opresc, alegeri care te cresc sau
compromisuri care te micsoreazi. Introducerea ideii de educa-
tie financiard ca hartd de viatd, nu doar ca plan de bani.

Constientizarea limitelor. Viata nu se intinde la infinit. Nu
se lungeste dacd améni. Dar se poate umple sau se poate irosi.

Centimetrul vietii: misoard, nu compara.
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MANIFESTUL AUTORULUI

raspuns la intrebarea
,De ce am scris aceastd carte”

Aceasti carte nu este despre imbogitire. Nu este un manual
care si te invete ce sd faci cu banii tii, nici un profesor care te
asculti si iti spune unde ai gresit.

Da, iti voi lansa niste provociri. Totul depinde de tine cum
raspunzi la ele, dar nu vei gisi aici retete rapide, liste cu ,pasi
spre succes” sau formule magice pentru independenti financi-
ard. Vei gisi, in schimb, provociri, povesti, reflectii si poate, la
final, o oglindi in care si te vezi mai clar.

»Centimetrul Financiar al Vietii” nu este o lectie despre
bani, ci o cilitorie prin timp, misuratd in sens, nu in cifre.

Este un ghid. Un GPS interior care te ajuti si iti stabilesti o
destinatie financiari si si-ti recunosti drumul, cu borne clare
pe parcurs. Pentru cd, asa cum nu pleci intr-o célitorie fird
hartd, nu ar trebui si trdiesti fird un sens financiar.

Aceasti carte nu-ti spune unde si mergi, ci te ajutd s des-
coperi drumul tdu.

Fiecare centimetru este o etapd, o portiune de viatd, un loc
unde se intalnesc deciziile, emotiile si valorile tale. Uneori vei
merge mai repede, alteori te vei opri. Uneori vei ritici directia,
alteori vei gisi bornele care te reasazi.
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Important este si nu te opresti din méasurat. Sa stii unde esti.
S stii de ce ai pornit. Pentru ci, in final, viata nu se mdsoard in
ani sau in bani, ci in felul in care ai ales sd o trdiesti.

Pentru ci am intilnit oameni care aveau totul, dar nu aveau
liniste si oameni care aveau foarte putin, dar triiau impacati.
Pentru cd am inteles, dupd ani de lucru cu mii de familii, cd
educatia financiard nu inseamna doar cifre si planuri, ci consti-
entd, echilibru si iubire fatd de propria viati si a celor din jur.

Am scris aceasti carte pentru cel care se cautd, pentru parin-
tele care vrea si lase mai mult decit bunuri, pentru tandrul care
vrea sd inteleagd de ce greselile nu sunt sfarsitul si pentru omul
care vrea, micar o datid, si-si misoare viata in sens, nu in bani.

Daci aceasti carte te face si te opresti o clipd si sd spui: Aici
sunt. Asa am ajuns. De aici pot construi... atunci si-a indeplinit
scopul.

Un centimetru trdit cu sens valoreazd mai mult decit o viatd
mdsuratd in cifre.

Remus Ungureanu
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1.

CAPITOLUL

RADACINA: PUNCTUL ZERO
AL POTENTIALULUL NIMENI
NU SE NASTE STIIND CE
ESTE UN BAN, DAR TOTI NE
NASTEM INTR-O POVESTE
DESPRE BANI.

1. PRIMUL CONTACT CU BANII
Andrei avea patru ani cind a giisit pe covor cateva monede
rimase din buzunarul tatilui.

Le lovea una de alta si radea de clinchetul metalic, ca si cum
ar fi descoperit o comoara.

Mama i-a strigat din bucatirie:
— Ai griji, mami, nu le pierde, ci banii nu se gisesc pe jos!
Andrei s-a oprit brusc.

Nu intelegea ce sunt ,banii”, dar tonul mamei i s-a impri-
mat in minte ca o reguld.

Banii sunt ceva ce poti pierde.

A fost prima lectie, desi nimeni nu-si propusese s-o dea.

Asa incepe totul. Nu la bancid, nu la scoald, ci intre peretii
casel.
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Intre o replici aruncati la intimplare si un gest repetat fira
intentie. Acolo se scrie primul capitol din povestea fiecirui om
despre bani.

Un copil nu intelege valoarea, ci emotia din spatele ei. El
percepe tonul vocii, tensiunea din ticeri, bucuria sau frustrarea
din gesturi. Cand aude des ,nu ne permitem’, inregistreaza o
limitare personald, nu doar economici.

2. ,DECE”-ul ASCUNS AL EDUCATIEI FINANCIARE

Inainte si invitim ,cum” sa folosim banii, ar trebui si inte-
legem de ce ii folosim. Oamenii nu se schimbi cind afli ce
trebuie si facid, ci cind inteleg de ce o fac.

De ce vrem bani? Pentru libertate? Pentru sigurantd? Pentru
recunoastere? Pentru liniste?

Cei mai multi oameni nu stiu sd rdspunda. Spun ,pentru o
viatd mai bund”, dar daci ii intrebi ce inseamni ,mai bund’,
ezita.

Educatia financiard nu e despre bani, ci despre sensul pe
care il cauti prin ei. Cind vrei bani pentru libertate, cauti con-
trolul asupra timpului. Cand ii vrei pentru sigurantd, cauti
increderea ci viitorul nu te va surprinde nepregitit. Banii sunt
limbajul prin care ne exprimam nevoile.

De aceea, daci nu-ti intelegi ,,de ce”-ul, vei repeta aceleasi
greseli, indiferent de cati bani castigi.

3. FAMILIA: PRIMA ,, BANCA” INVIZIBILA

Fiecare familie este o bancid emotionald unde se depun zil-
nic credinte despre bani. Cand tata ofteaza la final de luni,
copilul invatd ci munca aduce epuizare. Cand mama spune
»vom gdsi o solutie”, copilul invati cd banii sunt o unealtd. Cand
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parintii se ceartd pentru bani, copilul invatd cd banii separi.
Cand diruiesc, invata cd banii pot uni.

In acea banci invizibili nu se inregistreazd dobanzi, ci emo-
tii recurente. Iar aceste emotii devin, fara s stim, codul nostru
financiar de adult.

Altii aud mereu: ,banii sunt raddacina raului”. Unii trdiesc cu
sentimentul ci trebuie sd adune mereu, pentru orice eventuali-
tate. Altii cheltuie tot, convinsi cd viata e scurta.

Toate aceste fraze se aduni intr-o arhivd emotionald numitd
mentalitate financiard.

Nu existd familie care si nu predea lectii despre bani — chiar
si ticerea este o lectie.

Conform unui studiu realizat de University of
Cambridge in 2013, primele tipare de comporta-
/I: ment financiar se formeazd pani la vérsta de sapte
ani (Whitebread, D., & Bingham, S., 2013, ,Habit
Formation and Learning in Young Children”). Cercetirile in
domeniul educatiei financiare aratd cd atitudinile fatd de bani
formate in copilirie au un impact semnificativ pe termen lung,
influentand deciziile financiare de-a lungul vietii.

Fiecare adult poarti in el ecoul unei fraze auzite demult:

© Nu avem destul.

© Trebuie si strangi.

© Nu risipi, ii rasund in minte.

© Ai griji si nu pierzi.

Aceste propozitii devin programe.

Tar aceste programe ruleazd in fundal toati viata, afectand
decizii, cariere, relatii.
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4. LECTIILE INVIZIBILE

Andrei a crescut intr-o familie normald. Pirintii lui nu au
vorbit niciodatd despre bani direct, dar totul in casi vorbea
despre ei. Facturile erau discutate in soaptd. Cadourile veneau
rar, dar cu greutate.

Cuvantul ,salariu , venit ” avea o aurd de mister. De fiecare
datd cind mama spunea ,vedem luna viitoare”, Andrei simtea
un gol in stomac. Nu pentru ci voia lucruri, ci pentru cd invita
emotia amandrii.

Psihologii o numesc emotia financiardi de bazd — prima reac-
tie pe care o ai in fata lipsei sau abundentei.

Unii simt fricd, altii vinovitie, altii entuziasm. Dar emotia
se fixeazi si devine reflex.

Un studiu global realizat de Standard & Poor’s
aratd cd doar 33% dintre adultii lumii pot fi
considerati financiar alfabetizati (Klapper, L.,
Lusardi, A., & Van Oudheusden, P., 2015, , Financial Literacy
Around the World”, Standard & Poor’s Ratings Services
Global Financial Literacy Survey). Asta inseamnid ci doud
treimi dintre oameni triiesc firi si inteleagd exact cum
tunctioneazi banii, dobanda, investitiile sau inflatia. Dar si mai
putini inteleg cum gindesc despre bani.

Educatia financiard este, in esentd, educatie emotionali.
Daci nu iti intelegi emotiile, nu iti vei intelege deciziile.

Andrei nu stia nimic din toate acestea la zece ani, dar corpul
lui invitase deja. In zilele cand parintii vorbeau tensionat, el se
juca in ticere. In zilele cu bucurie, era mai indriznet. A invitat
ca banii nu sunt doar hartie, ci stare de spirit.

Psihologii spun ci intre 2 si 7 ani, copiii petrec mai mult
timp in starea hefa (unde cerebrale de 4-8 Hz) — o stare asociati
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cu imaginatia, creativitatea si invitarea profundd, in care sunt
deosebit de receptivi la informatii. Tot ce vedem, auzim si sim-
tim devine un adevir profund, nesupus ratiunii.

Un copil care aude mereu ci banii sunt greu de ficut va trii
o viatd intreagi cu ideea ci efortul financiar este o lupta fird
final. Un copil care vede pirinti economisind constant va aso-
cia disciplina cu siguranta. Un copil care trdieste lipsuri va
crede ci prosperitatea e un privilegiu al altora.

Lectiile acestea nu se uitid. Se reactiveazi la fiecare venit, la
fiecare decizie de cumparare, la fiecare investitie. Sunt coduri
vechi, ascunse in subconstient, care ne ghideaza alegerile fird si
le punem sub semnul intrebirii. De aceea, un adult poate castiga
bine si totusi sd se simtd in nesiguranti. Nu pentru ci nu are
destul, ci pentru ci a invitat cindva cd nu e niciodatd destul.

5. ROLUL PRRIN'[ILOR: PRIMELE VALORI
DESPRE MUNCA S| MERIT

Pirintii nu oferd doar hrani, ci si filozofie de viatd. Prin e,
copilul invati ce inseamnd munca, efortul, rabdarea, greseala si
bucuria.

Un pirinte care se plange zilnic de serviciu il invati pe copil
cd munca e o pedeapsd. Un pirinte care vorbeste cu pasiune
despre ceea ce face il invatd cd munca e o formd de exprimare.
Un parinte care spune ,nu avem bani acum, dar hai sd vedem cum
putem face rost” planteazd o simanti de creativitate si speranti.

Acel ,hai sa vedem cum putem face” este mai valoros decit
orice lectie de economie. Este inceputul gandirii orientate
spre solutie, nu spre problemi. Daci pirintele triieste cu frici,
copilul va trii cu anxietate. Daci parintele priveste viata ca pe
o oportunitate, copilul va creste cu incredere.
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Intr-o lume saturati de imagini cu succes rapid, pirintii
rimén ancora realititii. Dacd un copil vede acasd echilibru
intre efort si rasplatd, el va intelege cd succesul nu e un eveni-
ment, ci un proces.

Un exemplu frumos vine din Japonia: acolo, in multe scoli
primare, copiii curitd singuri clasele. Nu pentru ci nu existd
personal de curitenie, ci pentru a invita respectul pentru spa-
tiu si efortul comun. In acelasi spirit, in familie, ,lectiile despre
bani” nu se dau prin morali, ci prin exemplu.

6. CERCUL EMOTIONAL AL BANILOR

Tridim intr-o erd in care totul pare posibil, dar foarte putini
se simt in siguranta.

Avem aplicatii de banking, investitii la un clic distantd, crip-
tomonede si carduri contactless. Si totusi, stresul financiar este
astdzi una dintre principalele cauze de anxietate la nivel global.

Un studiu Bankrate din 2022 arati ci peste 40%

dintre adultii americani declard cd banii le afec-

teazd negativ sindtatea mentald, reflectind stresul
financiar crescut la nivel global.

Nu pentru cd nu céstigd destul. Ci pentru ci n-au fost invi-
tati sa se simtd in sigurantd in raport cu banii.

Frica de lipsd nu dispare odatd cu cresterea veniturilor —
doar se mutd intr-un alt nivel. Cei care cstigd mai mult se tem
sd nu piarda; cei care cistigd mai putin se tem sd nu riménd in
urmd. Jar in centrul tuturor acestor frici riméne aceeasi nevoie:
siguranta emotionald.

Fiecare generatie transmite mai departe o parte din propriul
raport cu banii. Bunicii nostri au trait frica de lipsa, parintii
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nostri au triit nevoia de stabilitate, iar noi triim iluzia abun-
dentei — credem ci totul se poate cumpira, imediat.

Dar emotiile riman aceleasi: frica de a nu avea, dorinta de a
avea, confuzia dintre valoare si pret. Unii economisesc din frica
de viitor, altii cheltuiesc din dorinta de libertate. Unii evita sd
discute despre bani, de parci ar fi ceva rusinos, altii ii folosesc
pentru a se valida.

Fiecare leu cheltuit spune ceva despre starea ta interioara.
Educatia financiard nu e doar despre matematici, ci despre
emotie, identitate si sens.

7. REPROGRAMAREA FINANCIARA

Anii au trecut, dar Andrei triia, ca adult, exact povestea
invitatd in primii 10 centimetri ai vietii sale financiare. Rada-
cinile emotionale nu dispar — ele ies la suprafati cand apar
primii bani sau prima responsabilitate.

Andrei a intrat in viata de adult.

Muncea serios, dar trdia aceeasi senzatie: banii veneau si
dispireau fird urmai. La fiecare venit isi promitea ci ,/una asta
0 sd fiu atent’, dar emotiile castigau mereu. De fiecare dati cand
primea bani, mintea ii spunea ,pune-i deoparte”’, iar inima mur-
mura: ,merit sd md rasfdt”. La final rimanea cu aceeasi frustrare.

A inteles tarziu ci nu banii erau problema, ci relatia lui cu
banii. Creierul lui repeta automat scenariile copilariei — frica
de pierdere, nevoia de validare, dorinta de control.

Cand un prieten i-a spus: ,Banii nu sunt matematicd. Sunt
psihologie’, a zambit. Dar apoi a inceput sd observe.

A scris pe o foaie toate expresiile despre bani auzite in fami-
lie. Cateva zeci.

»Banii sunt greu de facut.”

CENTIMETRUL FINANCIAR AL VIETII 19





